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RESUMEN EJECUTIVO

La Asociaciéon Civil Musicalia es una organizacion sin fines de lucro, creada en el afio
2008, que busca contribuir al desarrollo integral de nifios y adolescentes de bajos
recursos economicos y al mejoramiento de su rendimiento escolar a través del disefio y
ejecucion de programas de educacion musical.

La Asociacion tuvo sus origenes en la tesis doctoral de una de sus fundadoras,
orientada a analizar el impacto de la formacion musical en el rendimiento de los nifios.
Sobre la base de los resultados de su investigacion, la autora y un musico y pedagogo
sumado a su iniciativa decidieron formalizar el programa. En su decision pes6 de
manera importante la constatacién de que las opciones gratuitas de formacion musical
ofrecidas en el pais estan orientadas mas a la formacion de musicos de carrera que a la
ensefianza de la musica como herramienta de desarrollo integral del individuo para la
mejora de sus capacidades cognitivas.

Musicalia tiene actualmente un programa basico, los Conciertos Pedagdgicos, y un
programa complementario de investigacion, de reciente creacion, en el area de
generacion de herramientas y metodologias pedagdgicas que permitan la ensefianza
de la masica a nifios que no necesariamente van a formarse como musicos de oficio. La
Asociacion lleva adelante sus programas gracias al apoyo de un conjunto de
voluntarios.

Vista la experiencia de la Asociacién en los Conciertos Pedagogicos se detectd la
necesidad de mejorar la preparacion de los nifios y adolescentes como paso previo a la
asistencia a los mismos. Surge asi la iniciativa “Guia Programada de Habla Clasica”,
herramienta pedagogica presentada a modo de un manual que orienta a los
facilitadores del programa en una serie de actividades ladicas seleccionadas para
desarrollar en los nifios las habilidades de escuchar y focalizar la atencion, de modo de
estimular la concentracién y la memoria, capacidades fundamentales para el proceso
educativo y un buen rendimiento escolar. Las actividades previstas en la Guia se llevan
a cabo en cuatro sesiones previas al concierto y una posterior al mismo. Los
facilitadores de estas actividades son voluntarios, estudiantes del Conservatorio de
Musica del Estado Lara y de la carrera de Educacion Musical de la UPEL-IPB,
preparados por la Asociacion para el mejor desarrollo de las actividades contempladas
en la Guia.

La iniciativa aspira a impactar en los préximos tres afios en forma directa a 4.800 nifios
de escasos recursos econOmicos que estudian Educacion Inicial, Fase Preescolar y
Educaciéon Basica, Etapas | y Il, en planteles publicos del Municipio Palevecino del
Estado Lara.

Para dar inicio, ampliar y mantener en el tiempo la “Guia Programada de Habla Clasica”
la Asociacion Civil Musicalia se basa en el apoyo de un grupo importante de voluntarios
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y tiene previsto la obtencion de ingresos para soportar los gastos directos de estas
actividades, asi como los asociados al funcionamiento operativo de la organizacion, al
desarrollo de las siguientes acciones: a) implementacién de la Guia Programada de
Habla Clasica en colegios privados de la zona, los cuales pagarian por la misma; b)
dictado de cursos de apreciacién musical para adultos; c) patrocinio de la Guia con el
programa “Musica para tu escuela”, el cual serd vendido a empresas de la zona; d)
programas musicales para campamentos vacacionales. Los ingresos por estas
actividades permitiran mantener un flujo de caja constante para la Asociacion y el
desarrollo de la iniciativa.
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1.- LA ORGANIZACION SOCIAL
1.1.- ANTECEDENTES.

Como parte de su tesis doctoral en el &rea de formacion musical y su impacto en el
rendimiento de los nifios, una de las futuras fundadoras de la Asociacion Civil Musicalia
inicio en el afio 2004 una investigacion en la Unidad Educativa Andrés Bello, ubicada en
la ciudad de Cabudare del Edo. Lara. En ella participaron 63 alumnos, en edades entre
3y 14 afnos.

El objetivo de la investigacion estaba orientado a focalizar la atencion de los nifios
durante los conciertos, como forma de ir desarrollando la habilidad de “saber escuchar”,
ya que la musica es otra forma de decir las cosas que permite al individuo extraer
mayor informacién del ambiente y ampliar sus competencias.

En el afio 2005 se inicio el plan de accion previsto en el marco de la investigacion y se
desarrollaron actividades interactivas a través de charlas dictadas por la propia
investigadora y dos musicos egresados del Conservatorio de Musica del Estado Lara,
dispuestos apoyar en forma voluntaria el proyecto de investigacion. El objetivo de estas
charlas, que se daban en un espacio tipo auditorio como una actividad previa al
concierto pedagogico programado, era demostrar los diferentes instrumentos musicales
gue integran una orquesta sinfénica. Fue una sorprendente experiencia: los nifios
permanecieron atentos a los comentarios y preguntas que los facilitadores les
proponian. La alta motivacién de los nifios y su interés por las explicaciones y
demostraciones de los facilitadores se tradujo en un intenso didlogo y un enriquecedor
intercambio de preguntas y respuestas.

Luego de las charlas, los alumnos acudieron como oyentes a un concierto en el
auditorio del colegio. Resultd interesante apreciar como los alumnos, sin importar su
edad, mantuvieron la atencion durante todo el concierto. No se les dio instrucciones de
como debian comportarse; sin embargo, al ponerse de pie el director, todos hicieron
silencio de forma espontanea y escucharon las explicaciones y las melodias que tocé la
orquesta.

Basados en esta experiencia y en los comentarios de los docentes, quienes
testimoniaron la motivacion de los nifios y constataron que después del concierto
prestaron mayor atencion en clase, se decidio sistematizar esta practica y convertirla en
una herramienta de educaciéon. Los promotores de la idea, la investigadora y uno de los
musicos voluntarios que facilitaron las charlas previas al concierto, fundamentaban su
decision en el hecho ampliamente estudiado de que la muasica forma parte de los
procesos mentales del individuo y constituye una herramienta esencial para el
desarrollo de las habilidades cognitivas y la formacién integral del individuo.
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Vista la carencia de formacion musical en el programa de educacion formal de los nifios
de preescolar, etapas | y Il de educacién basica de los planteles publicos a nivel
nacional y en el Estado Lara en particular, y dado que el acceso gratuito a la formacion
musical estd més orientado a la formacién de futuros musicos y que existen pocas
posibilidades de acceso a formacion musical privada para nifios de bajos recursos,
tenia sentido implementar un programa de conciertos pedagodgicos para incorporar a
estos nifios a los aspectos positivos que conlleva el estudio de la musica.

Los primeros conciertos pedagdgicos, después de la experiencia relacionada con la
actividad inicial del estudio doctoral, fueron implementados en el periodo escolar 2005-
2006, periodo para el cual se agreg6é una segunda escuela a la poblacion a atender.
Para dar las charlas se contd en esta oportunidad con el apoyo de nueve voluntarios,
entre musicos ya formados y estudiantes de los ultimos afios del Conservatorio,
institucién que pasé a ser un aliado muy importante porque no solo apoyaba las
actividades previas al concierto sino que ofrecia el concierto mismo. También se conto
con el apoyo de los padres y representantes de las escuelas que, junto con los
docentes de las mismas, ayudaron con los aspectos organizacionales del Concierto. En
este afio se contd, ademas, con el donativo de un empresario de la zona para producir
el programa de los conciertos. Para el siguiente periodo escolar, 2006-2007, se
recibieron solicitudes de dos colegios y un preescolar. Lamentablemente, sélo se logré
atender una escuela mas en ese periodo académico y una adicional en el siguiente.

De esta experiencia y de la constatacion de esta necesidad surge la idea de darle
caracter institucional a la iniciativa que se estaba llevando a cabo para aumentar la
capacidad de atencion a las escuelas. Se crea asi, formalmente, la Asociacion Civil
Musicalia en el afio 2008. Ese mismo afio se inician dos actividades: primero, la
captacion de voluntarios entre las instituciones que forman masicos en el estado Lara y,
segundo, de captacién de recursos econémicos, bien por la via de las donaciones o por
la generacion de ingresos propios para poder dar continuidad a la idea y ampliar su
accion al resto de los colegios publicos de la zona. El grupo inicial que forma esta
asociaciéon habia detectado, ademas, la necesidad de mejorar las actividades previas a
los concursos pedagogicos.

Para el afio 2009 se contaba con la contribucion voluntaria de 40 musicos, entre
profesionales y estudiantes, para apoyar las actividades previas a los conciertos, con el
del Conservatorio de Musica y de la Orquesta Juvenil de Lara para la realizaciéon de los
conciertos en los planteles, asi como, con el aporte economico de tres empresas de la
zona.

1.2.- MISION Y VISION.

Mision: “Contribuir al desarrollo integral y a mejorar el rendimiento escolar de nifios y
adolescentes de bajos recursos econdémicos a través del disefio y ejecucion de
programas de educacion musical novedosos con altos estdndares de calidad, que
complementen la educacion formal de estos estudiantes”
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Vision: “Ser una organizacion de vanguardia en el disefio y promocion de programas
musicales que complementen la educacion formal de los estudiantes , reconocida a
nivel nacional e internacional,”.

1.3.- PERFIL DE ACTUACION.

a) Programas de la Organizacion.
En la actualidad las actividades de la Asociacion Civil MUSICALIA estan centradas en
dos programas: los conciertos pedagdégicos y la realizacién de investigaciones en el
area de pedagogia musical.

1) Conciertos Pedagdgicos para preescolares, etapas |y Il de educacion bésica:

Los conciertos para nifios y jovenes tienen como objetivo la promocion de la educacion
auditiva de una manera activa.

Previo al concierto se tiene una actividad preparatoria, una charla dictada por muasicos o
estudiantes de masica que colaboran de forma voluntaria en estos programas. Las
charlas preparan a los nifios a fin de que conozcan e identifiguen los distintos
instrumentos musicales a través de actividades ludicas y vivenciales.

Los conciertos estan dirigidos a nifilos de bajos recursos que estudian en planteles
publicos ubicados en Cabudare, Estado Lara.

En los conciertos participan instituciones aliadas a la asociacion, tales como el
Conservatorio de Musica del Edo Lara y la Orquesta Juvenil del Estado Lara. Las
charlas son dictadas por los estudiantes de la carrera de Educacion Musical de la
UPEL-IPB.

A la fecha se ha atendido de manera ininterrumpida a cuatro planteles. El cuadro N° 1
refleja la evolucion de atencion a nifios y planteles desde al afio 2004 hasta el afio
20009.

2) Programa de Investigacion:

Con base en la tesis doctoral desarrollada por uno de los promotores de esta
organizaciéon, punto de partida de esta iniciativa, se consider6 fundamental continuar
con los estudios dirigidos a evaluar el impacto de actividades musicales en el desarrollo
de habilidades cognitivas, asi como la generacibn de nuevas herramientas y
metodologias pedagodgicas en el area musical, entendida ésta como actividad
complementaria a la formacién de los nifios y no con el objetivo de formar musicos de
carrera.

Atendiendo estas premisas, Musicalia abrio en el aflo 2008 un programa que ofrece a
los estudiantes de la carrera universitaria de Educacion la oportunidad de trabajar en
temas de interés tanto para la universidad como para la Asociacion y de tener como
tutor a los dos miembros fundadores de Musicalia, ambos con doctorado en Educacion.
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A la fecha han sido guiadas dos tesis de pregrado: “Estrategias metodologicas de
educacion musical para estimular la creatividad en los alumnos de la primera etapa” y
“‘Materiales didacticos para la ensefianza musical en primaria”. Las tesis fueron
elaboradas por alumnos de ultimo afio de la carrera de Educacion Musical de la UPEL-
IPB. Actualmente se trabaja en una nueva tesis de pregrado dirigida al disefio de una
metodologia de evaluacion y seguimiento para la medicién del impacto de los conciertos
en el desemperio escolar de los alumnos.

b) Indicadores Cuantitativos y Cualitativos.

1) Indicadores cuantitativos.
Se presentan dos indicadores cuantitativos: numero de estudiantes y planteles
atendidos por afio (cuadro N° 1) y numero de voluntarios que apoyan las charlas
(cuadro N° 2).

Cuadro N° 1 — Indicadores Cuantitativos.
Numero de estudiantes y planteles atendidos en los conciertos.

N° Ne°
Afo Planteles Alumnos

2004 — 2005 1 63
2005 — 2006 2 90
2006 — 2007 3 161
2007 — 2008 4 204
2008 — 2009 4 217
Total 735

Nota: Todas las escuelas estan ubicadas en el Municipio Palavecino del Edo. Lara.

Cuadro N° 2 — Indicadores Cuantitativos.
NUmero de Voluntarios en el dictado de charlas

ARno N° Voluntarios
2004 — 2005 3
2005 — 2006 9
2006 — 2007 25
2007 — 2008 30
2008 — 2009 40

2) Indicadores cualitativos.
En la definicion de los indicadores cualitativos para medir el impacto de los programas
de MUSICALIA se tomaron en cuenta los siguientes cinco criterios:

e Percepcion de los educadores en relacién a las actividades ejecutadas.

e Conducta de los estudiantes en los conciertos.

e Opinion de los profesores sobre el desempefio escolar en las areas
generales y artisticas por parte de los nifios en las escuelas que han
participado en el programa.

¢ Vinculacion de los padres y representantes en las actividades.
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e Interés de los nifios en participar en las actividades culturales de la
escuela

El cuadro N °3 presenta los testimonios recolectados en relacion a los cinco criterios
antes mencionados y que son presentados textualmente:

Cuadro N° 3 —Indicadores Cualitativos.

MEEREIES Testimonios

Cualitativos

e “Los conciertos permiten una participacion activa de mis
estudiantes”

e “A mis alumnos les encantan los conciertos. Me quedo
asombrada de ver lo bien que se portan”

e “La organizaciéon de los conciertos es muy buena y mis niflos no
se aburren”

e “Me gustan las actividades antes de los conciertos donde los
chiquitos conocen los instrumentos”

Los estudiantes, independiente de la edad, evidencian en los

1. Percepcién de los
educadores sobre
las actividades

conciertos:
2. Conducta de los e orden
estudiantes e disciplina

e atencion a toda la actividad

o “Mis estudiantes tienen mayor capacidad de atenciéon, aun mas
aquellos que tienen varios afos participando en los conciertos de
MUSICALIA”

Opinién de los
profesores sobre
el desempefio de
los alumnos

“Creo que mientras mas van a los conciertos mejor atienden en
clase. Tengo muchos alumnos dispersos que poco a poco van
mejorando”

“A todos mis nifios les encantan los conciertos y veo como luego
estan mas pendientes en clase de la informacion que les doy”
“Cuando mis alumnos estan mas atentos en clase, veo que sus
resultados en los examenes mejoran”

Vinculacién de los
padres y
representantes en
las actividades.

Los maestros manifiestan una participacion activa de los padres y
representantes en los conciertos pedagdgicos, y lo demuestran
con el apoyo logistico.

Participacion de
los nifios en
actividades
culturales.

Los profesores perciben en los nifios un mayor interés y deseo
de participar en actividades culturales de la escuela.

c) Gestion de la Organizacion.

En la actualidad la Asociacion Civil MUSICALIA esta integrada por dos personas,
quienes son los promotores del proyecto y trabajan de forma no exclusiva en la
organizacion y sin remuneracion por sus actividades. Ellos son: Clara Ramos Sarcos y
Oscar Torres Rivera.
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Clara Ramos, Doctorado en Educacion y musico egresado del Conservatorio Vicente
Emilo Sojo, es la principal facilitadora de la actividad de la charlas y se encarga de la
coordinacion de esta actividad con los maestros y musicos y estudiantes de musica que
dictan las charlas. También apoya la planificacién de los conciertos y hace seguimiento
y evaluacién de los resultados de los mismos. Actualmente adelanta la linea de
investigacion para dar continuidad a su investigacion doctoral. Ha sido tutora de una
tesis de pregrado.

Oscar Torres, musico egresado del Conservatorio Vicente Emilio Sojo con doctorado
en Historia de la Masica, maneja las relaciones con los aliados para el desarrollo de los
conciertos pedagdgicos. Coordina toda la actividad relacionada con los conciertos
pedagdgicos. Ha sido tutor de una tesis de pregrado.

Es importante destacar la participacibn de unos 40 voluntarios, entre musicos del
Conservatorio y estudiantes universitarios de masica, para la actividad de las charlas.
También la del grupo de voluntarios de cada escuela, conformado por docentes, padres
y representantes, quienes son un apoyo de gran valor en la organizacion de los
conciertos.

d) Principales Aliados.

A continuacién se listan las organizaciones con las cuales la asociacién tiene alianzas.
En la actualidad, las instituciones que colaboran en la ejecucion de los conciertos en las
escuelas son las siguientes:

e Estudiantes de la carrera de Educacién Musical de la UPEL-IPB.

e Conservatorio del Estado Lara.

e Orquesta Sinfonica Juvenil Estado Lara.

e Asociacion de Padres y Representantes de las Unidades Educativas Colegio

Andrés Bello, Simon Rodriguez, Luisa Caceres de Arismendi, Moral y Luces

En el periodo escolar 2005-2006 se recibio el primer aporte econémico de una empresa
familiar de la Zona, para el 2007-2008 se incorporaron dos nuevas, para un total de
tres empresas que colaboran en forma ininterrumpida desde esa fecha. EI aporte de
dos empresas ha permitido la elaboracion y publicacion de los programas de los
conciertos y material impreso de apoyo a las charlas. La tercera organizacion contribuye
con la merienda que se ofrece después del concierto pedagdgico

e) Sostenibilidad de la organizacion.

En la actualidad la organizacion se sustenta, fundamentalmente, en el apoyo de un
grupo de voluntarios que permiten el cumplimento de su principal programa. Estos son:
e Los promotores del proyecto, quienes aportan de modo gratuito su tiempo y
esfuerzo.
e Un grupo de 40 voluntarios que apoyan las charlas.
e EI Conservatorio de Musica y la Orquesta Sinfonica Juvenil del Estado Lara que
ofrecen los conciertos.
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e Las sociedades de padres y representantes de las escuelas que apoyan en las
distintas fases de la organizacion de los conciertos.
e Los docentes del area cultural de las escuelas.

La Asociacidn cuenta ademas, con el aporte de tres empresas familiares de la zona que
han puesto los recursos econdmicos para la elaboracion y reproduccion del material
promocional del concierto (programa, afiches, pendones, etc.), para el material de
apoyo para las charlas y para ofrecer una sencilla merienda a los asistentes a los
conciertos.

2.- LA INICIATIVA SOCIAL
2.1.- DESCRIPCION DE LA INICIATIVA SOCIAL.

Entre los factores que inciden de manera directa en el rendimiento escolar se ubica la
capacidad de atencidon de los estudiantes durante las actividades de formacién. Esta
capacidad puede ser desarrollada mediante diversas estrategias pedagogicas, las
cuales, en su mayoria, implican una inversion adicional por parte de la institucion
educativa o de los representantes de los niflos, ya que demandan de personal
especializado y de recursos educativos distintos a los tradicionales.

Dentro de las estrategias orientadas a elevar el nivel de atencién, y con ella la
concentracion y memoria de los estudiantes, se ubica la formacién musical, la cual,
segun numerosas investigaciones, incide de manera positiva y directa en aumentar
estas capacidades. La musica forma parte de los procesos mentales del individuo y
constituye, por lo tanto, una herramienta fundamental en el desarrollo de las habilidades
cognitivas y en la formacion integral del individuo.

Lamentablemente, los nifios de escasos recursos no pueden acceder a esta formacion,
ya que no esta contemplada en los programas de educacion basica. El acceso gratuito
a la misma esta mas orientado a la formacion de futuros musicos que a estrategias para
mejorar procesos cognitivos del estudiante y a su formacion integral como ser humano.
Las opciones de educacion musical no gratuitas, dados los costos que representan, son
inaccesibles a esta poblacién.

Vista esta realidad y dada la experiencia que ha tenido la Asociaciéon Civil Musicalia con
su programa de Conciertos Pedagogicos para nifilos de educacion preescolar y escuela
basica en algunos planteles publicos del Estado Lara, la Asociacién, constituida
formalmente hace dos afios, identificd la necesidad de proveer a los nifilos una mejor
preparacion en aspectos musicales antes de los conciertos que les fueran ofrecidos.

Con el objeto de atender esta necesidad, propone ahora el disefio e implantacién de la
Guia Programada de Habla Clasica como herramienta pedagogica, cuya finalidad es
preparar a los nifios antes de la experiencia de los conciertos, a fin de ofrecerles una
mejor comprension y una vivencia mas enriquecedora de su asistencia a los mismos y
ayudarles a mejorar su atencion, concentracion y memoria. Esta herramienta brindara a
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los docentes y musicos que preparan a los nifios para esta actividad un instrumento
pedagdgico de mucha utilidad para la tarea educativa que deben realizar.

La Guia Programada de Habla Cl4sica es una herramienta pedagdgica presentada a
modo de un manual que contempla una serie de actividades ludicas seleccionadas para
desarrollar en los nifios las habilidades de escuchar y focalizar la atencion y para
estimular la concentracién y la memoria, capacidades fundamentales para el proceso
educativo y un buen rendimiento escolar. Esta guia tiene como objetivo familiarizar a los
nifios con el vocabulario musical y con los sonidos de los distintos instrumentos que
forman parte de una orquesta, a fin de que puedan reconocerlos, describirlos en sus
propias palabras, compararlos, diferenciarlos, estimulando, por lo tanto, el desarrollo de
diversos procesos cognitivos bdasicos y preparandoles para procesos psicologicos
superiores. Adicionalmente se estimula su interés en actividades culturales, asi como su
capacidad de interactuar con el entorno social y natural, ya que la Guia contempla
actividades de organizacion y colaboracibn para que los nifios se involucren
activamente en los conciertos, de los cuales serdn participes no s6lo como escuchas
sino también como organizadores.

La Guia estd basada en una metodologia vivencial que contempla actividades ludicas
de distinta naturaleza a través de las cuales se llega a distintos conceptos y se cumple
con los objetivos perseguidos al presentar a los educandos experiencias significativas.
Las actividades pedagdgicas, que se realizardn antes del concierto y después del
mismo, estan orientadas fundamentalmente a focalizar la atencion, pero también a
ayudar a desarrollar capacidades sociales de participacion, colaboracién y organizacion.

Las actividades de la Guia Programada de Habla Clasica estan disefiadas para ser
llevadas a cabo en cinco sesiones de 40 a 60 minutos cada una, en las cuales los
facilitadores (docentes del plantel previamente formados por los miembros de la
Asociacion y los musicos que apoyan en forma voluntaria el programa, también
preparados previamente) interactuaran con los nifios para, entre otras actividades,
darles a conocer los distintos instrumentos musicales y las distintas familias de
instrumentos. El programa contempla cuatro sesiones previas al concierto y una
posterior al mismo.

Para llevar adelante el programa y poner en funcionamiento la Guia Programada de
Habla Clasica se cuenta con el apoyo de distintas agrupaciones musicales del Estado
Lara, comprometidas desde el afio 2007 con el programa de conciertos pedagogicos
gue lleva adelante la Asociacién, y con los docentes que participaran en las sesiones
preparatorias y en los conciertos, ademas de otros que deseen trabajar en este
programa.

La implementacion de las cinco sesiones de la Guia, asi como de los conciertos
pedagogicos, se realizara respetando la planificacion académica de la institucion, en
cuyo acuerdo se estableceran previamente las sesiones y el niumero de nifios que
participara en cada una de ellas, idealmente 30.
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La iniciativa cuenta con el apoyo de los directores y profesores de los planteles y
también con el de los padres y representantes de los estudiantes, con quienes se ha
conversado ampliamente. Se aspira iniciar el programa en el afio escolar 2010-2011 e
incorporar al programa a un total de 4.170 nifios en los préximos tres afos, todos de
Educacion Inicial y Educacion Basica del Municipio Palavecino del Estado Lara.

La Guia Programada de Habla Clasica constituye una opcién innovadora en el area
educativa que contribuye al desarrollo de procesos cognitivos y a la formacién integral
de los estudiantes de bajos recursos, al ofrecer, mediante la musica, una actividad de
formacién con estrategias distintas a las tradicionales y accesible a esta poblacion. Asi
mismo, contribuye a la integracion de la comunidad y a su participacién en un objetivo
comun de mejora de la misma al incorporar a estudiantes de las distintas escuelas de
muasica y conservatorios del Estado Lara, a docentes, directivos, padres vy
representantes de los nifios a quienes va dirigida esta iniciativa.

La musica, es bueno recordar, tiene el poder de evocar, asociar, integrar y convertirse
en un recurso inapreciable para el desarrollo del individuo. Una secuencia de
experiencias musicales, dentro de un medio ambiente musical rico y estimulante,
alimenta el desarrollo integral.

2.2.- POBLACION OBJETIVO.

La Guia Programada de Habla Clasica esta dirigida a nifios de planteles publicos,
ubicados en los niveles educativos de Educacion Inicial Fase Preescolar, Etapa | y 1l de
Educaciéon Basica. La implementacion de la Guia se iniciara en las instituciones del
Municipio Palavecino, para extenderse en una segunda fase a otros municipios del
Estado Lara y, a largo plazo, a nivel nacional, siempre avanzando por regiones, para
asegurar la sustentabilidad de la iniciativa.

En funcion de lo planteado anteriormente, en el cuadro N° 4 se resumen las
caracteristicas de la poblacion objetivo que se beneficiara con la implantacion de la
Guia Programada de Habla Cléasica:

Cuadro N°4. Segmentaciéon de los Beneficiarios (Poblacién Objetivo

Variables de Clientes

Segmentacioén

Municipio Palavecino, Edo. Lara.

Localizacion e - .
(Atencion prioritaria a Zonas deprimidas socialmente).

Nivel
Socioeconémico
Nivel del Plantel | Educacion Inicial Fase Preescolar; | y || Etapa Educacion Basica.
Tipo de Plantel | Publicos.

Rango de Edad | 3 a 12 afios.
Sexo Masculino y Femenino.

Estratos D y E de la poblacion.

La estimacion de la poblacion objetivo se realizé sobre la base de los datos aportados
por el Ministerio del Poder Popular para la Educacion (2009) . para el Municipio
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Palavecino . Segun estos datos para el afio 2009, existian 58 planteles publicos y
privados en los niveles educativos de Educacion Preescolar y Basica (Etapa | y 1l), con
una matricula de 25.819 alumnos, 13.607 de ellos en planteles publicos y 12.212 en
planteles privados.

Gréfico 1. Poblacion Estudiantil en Planteles Publicos y Privados (Afio 2009)

30.000 1~
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15.000 1~
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FUENTE: Célculos propios (en base a MPPE y FUDECO), 2009.

De este total de alumnos del Municipio se espera beneficiar con la Guia Programada
de Habla Clasica a los nifios y adolescentes que estudian en colegios publicos, que
para el 2009 eran 13.607 alumnos, es decir el 52,70% del total de alumnos del
Municipio.

Considerando la estructura operativa de la Asociacion Civil MUSICALIA, la cual
determina su capacidad de atencidn, se establecié un plan de implantacién de la Guia
en los colegios publicos para los préximos tres afios de funcionamiento, con grupos
integrados por 30 nifios, como sefiala en el cuadro No 5:

Cuadro N° 5 — Poblacién Objetivo para los préximos tres afios.
Afios Grupos N° Alumnos  N° de Planteles

Primer Afio 30 900 5
Segundo Afio 60 1800 7
Tercer Afio 70 2100 9

Totales 160 4.800 21

Fuente: Elaboracion Propia

Basado en las proyecciones anteriores, en los tres primeros afios el programa sera
desarrollado en el Municipio Palavecino del Estado Lara y conseguira atender a 4.800
estudiantes de Educacién Inicial Fase Preescolar, Etapas | y Il de Educacion Basica, lo
cual corresponde a un 30% de la poblacion objetivo.
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2.3.- IMPACTO DE LA INICIATIVA.

La Guia Programada de Habla Clasica pretende impactar de forma directa, en los
proximos tres afios, a 4.800 nifios de escasos recursos que estudian en colegios
publicos del Municipio Palavecino del Estado Lara.

Asi mismo, el programa genera otros impactos de forma indirecta. La implementacion
de esta iniciativa apoya la formacion de los docentes de las instituciones educativas
fortaleciendo sus competencias como profesionales de la educacion, ya que participan
activamente en las sesiones, en donde tienen acceso a conceptos sobre metodologias
para desarrollo de habilidades cognitivas; ofrece a los padres y representantes la
posibilidad recibir los beneficios de los conciertos y a los estudiantes de los
conservatorios y escuelas de musica una oportunidad para vincularse con estos
sectores de la comunidad. En todos los casos fortalece las dimensiones para el
didlogo, la participacion, el disfrute, la critica y el intercambio de todos los actores que
participan en esta iniciativa.

El cuadro N° 6 refleja los beneficiarios directos e indirectos de esta iniciativa:

Cuadro N°6. Listado de Beneficiarios Directos e Indirectos
Beneficiarios |
¢ Niflos de los colegios publicos de bajos recursos del Municipio

Directos Palavecino.(Numero estimado: 3.800 nifios)
30 Docentes.
. 150 Padres y Representantes.
Indirectos

Colaboradores charlas (40 voluntarios)
100 musicos

El impacto social de la iniciativa puede ser medido a través de indicadores, tanto
cualitativos como cuantitativos, cuya revision peridédica permitird a la Asociacion Civil
MUSICALIA establecer el avance en el logro de los objetivos planteados, asi como,
compartir con colaboradores, patrocinantes y demas actores de la comunidad los
beneficios reales asociados al desarrollo de la iniciativa.

El principal indicador cuantitativo sera, en los tres primeros afios del proyecto, el
namero de nifios que asisten a las charlas y a los conciertos.

Se contarad asi mismo, con un conjunto de indicadores cualitativos que seran obtenidos
desde los testimonios recabados de los principales actores de la actividad: maestros,
padres y alumnos. Para contar con informacion completa, que pueda ser comparable
afo tras afio fue disefiada una herramienta de evaluacién, la cual estd conformada por
una serie de preguntas abiertas que seran realizadas a los beneficiarios de la iniciativa
(maestros, padres y alumnos) luego de la implementacion de la Guia Programada de
Habla Clasica
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Esta herramienta de evaluacion permitira obtener informacién sobre los siguientes
aspectos:

e Apreciacion sobre el nivel de atencion de los alumnos en clase.

e Desempefio escolar en las areas artisticas por parte de los nifios en las escuelas
gue han participado en el programa.

e Apreciacion sobre el nivel de rendimiento de los alumnos (este indicador puede
complementarse con uno cuantitativo como la comparacion de las notas de los
alumnos).

e Percepcion de los educadores en relacion a las actividades ejecutadas.

e Apreciacién sobre la integracion de actores claves de la comunidad escolar:
padres y maestros.

e Participacion de los alumnos en las actividades musicales.

2.4.- MECANISMO DE SOSTENIBILIDAD.

La Asociacién Civil Musicalia actualmente no tiene una estrategia de generacion de
ingresos que le aseguren la continuidad operativa, por lo que propone para este fin un
modelo que combina la oferta de servicios complementado con la busqueda de
patrocinantes.

Musicalia tiene grandes fortalezas en los temas de ensefianza de la musica, por lo que
las estrategias para la generacion de recursos se basan en el aprovechamiento de
estas fortalezas, ofreciendo al publico servicios atractivos y de calidad, sin requerir de
mayores cambios en la organizacion, ya que se mantendria realizando actividades en
su area de especializacion.

Con este modelo de sostenibilidad la Asociacion Musicalia busca el aumento de los
ingresos propios de manera constante, para lograr cambiar la estructura actual, en la
cual todos los ingresos estan constituidos por los aportes de los promotores de la
Asociacion , de los voluntarios y por las donaciones recibidas de terceros.

a) Oferta de servicios.

Dentro de los mecanismos para generar recursos se definio la comercializacion de los
siguientes servicios:
A) Implementacion de la Guia Programada de Habla Clasica en colegios privados
y planes vacacionales de la zona.
B) Cursos de apreciacion musical para adultos.

A) Implementacion de la Guia Programada de Habla Clasica en colegios
privados y planes vacacionales de la zona.

Musicalia propone la oferta del programa de Guia Programada de Habla Clasica a las
escuelas y colegios privados en el Estado Lara. Las escuelas privadas se beneficiarian
de este novedoso programa que contribuye con la mejora en la atencién de los nifios. A
diferencia de las escuelas publicas, estos colegios pagarian un monto por las sesiones.
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Esto permitirhA a Musicalia aprovechar su estructura organizativa, incorporando
actividades de mercadeo dirigido a los colegios privados. La Guia se implementa en
cuatro sesiones preparatorias y un concierto pedagaogico, utilizando la misma estructura
y organizacion que se requiere para la atencion a los nifios de colegios publicos.

Otro mercado interesante para la Guia Programada de Habla Clasica son los
campamentos vacacionales que pueden incluir estas sesiones como parte de su
programacion. El desarrollo de programas para campamentos vacacionales es ideal
para el periodo del afio en el cual no se puede desarrollar la actividad en colegios
privados, logrando mantener un flujo de caja constante para la Asociacion, ya que son
mercados complementarios.

B) Cursos de apreciacion musical para adultos

Adicionalmente Musicalia identific6 una oportunidad para ofrecer clases de apreciacion
musical para adultos, dada la fortaleza que tiene la Asociacion en el area musical.
Estos cursos tienen como objetivo brindar a los participantes herramientas que les
permitan un mayor disfrute de un concierto, de la escucha de un instrumento, de las
obras maestras de la musica, asi como, introducirlos a la Historia de la Musica.

El cuadro N° 7 presenta en forma resumida los servicios que comercializara la
Asociacion Civil Musicalia como parte del modelo propuesto para lograr la
sostenibilidad de la iniciativa social:

Cuadro N°7. Listado de Servicios, atributos y necesidades.

Servicios

Atributos

a) Implementacion de
la Guia
Programada de
Habla Clasica en
colegios privados y
planes

e Conciertos musicales con
actividades antes y después de los
mismos.

¢ Experimentos dirigidos a
comprender la fisica del sonido, asi
como actividades ludicas sobre el
area musical.

e Promover la educacion auditiva de
una manera activa.

Necesidad que atiende

e Elevar los niveles de
atenciéon de los
alumnos.

¢ Fortalecer la formacion
musical de los
alumnos.

e Promover la

participacién activa de
estudiantes y maestros

vacacionales e Flexibilidad para ser desarrollado en | en actividad extra-
funcion de las necesidades de la curriculares.
institucion educativa 0 campamento
vacacional.
b) Cursos de -anpcimientos sobre historia de la -Estir_nular la formacion
o musica musical de los
apreciacién o, . o
musical para ¢ [dentificacidn de instrumentos participantes. 5
adultos. e Obras maestras e Apoyar la formacion

integral.
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b) Generacion de ingresos por captacion de recursos.

Musicalia propone como otro esquema para la generacion de ingresos el programa
“Musica para tu escuela” donde empresas, principalmente, de la zona podran apoyar
esta iniciativa de manera directa mediante el aporte de un monto que permita la
implementacion de la Guia en una escuela publica del Estado Lara.

Los patrocinantes del programa “Musica para tu escuela” apareceran en el material
promocional de Musicalia, en los certificados que se entregan en la escuela y en la
pagina web, donde se listaran las escuelas patrocinadas por cada empresa y se
incluiran fotos de la actividad. Con cada aporte de Bs. 35.000 la empresa contribuira
con la realizacion del programa para tres grupos de nifios (30 nifios por grupo,
aproximadamente) en la escuela de su seleccion de una lista de planteles que
previamente han aprobado su participacion en el programa.

En cuadro N° 8 se refleja la variacion en la estructura de ingresos proyectado por
Musicalia. En el primer afio de operaciones los ingresos por la via de empresas
patrocinantes esta en el orden del 55%, sin embargo se espera aumentar los ingresos
generados por la oferta de la guia en los colegios privados y el dictado de los talleres de
apreciacion musical en los afios subsiguientes, hasta obtener por esta via el 73% de los
ingresos, minimizando de esta forma la dependencia de los patrocinios.

Cuadro N°8. Estructura de Ingresos.

Afo 1 Afo 2 Afio 3

Total Ingresos Anuales 592.000,00 1.179.200,00 1.596.240,00
Implementacién de la Guia en
Colegios Privados y Planes 40,54 240.000,00 48,51 572.000,00 55,05 878.800,00
Vacacionales
Dictado de cursos de 12,16 | 72.000,00 | 1588 | 187.200,00 | 18,63 | 297.440,00
apreciacion musical
Patrocinantes 55,74 330.000,00 35,62 420.000,00 26,31 420.000,00

108,45 642.000,00 100,00 1.179.200,00 100,00 1.596.240,00

2.5.- MERCADO (PUBLICO OBJETIVO).

Tomando en consideracion que la Asociacion Civil Musicalia cuenta con una
combinacion en cuanto a estructura de ingresos, seran diferenciados los mercados para
cada opcion, destacando: clientes y competencia.

a) Mercado de Servicios: Guia Programada de Habla Clasica
Para cada tipo de servicio la Asociacion Civil Musicalia cuenta con distintos clientes,

aunque todos ubicados en el Municipio Palavecino. En el caso de la implementacion de
la Guia Programada de Habla Cléasica los clientes son colegios privados y planes
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vacacionales, los primeros cuentan con 12.212 alumnos, tal como se aprecia en el
siguiente gréfico:

Gréfico 2. Clientes Potenciales para el Servicio “Guia Programada de Habla”
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De esta poblacion de 12.717 alumnos en planteles privados y, en funcién de la
capacidad operativa de la Asociacion. se estima que seran atendidos en los proximos
tres afos un total de 150 grupos, cada grupo se compone de 30 nifios.

Cuadro N°9. Publico Objetivo para los préximos 3 afios

Afos Grupos N° Alumnos
Primer Afo 30 900
Segundo Afio 55 1650
Tercer Ao 65 1950

Total 150 4500

En el caso de los programas para campamentos vacacionales del Municipio se cuenta
con tres potenciales clientes: Campamento Vacacional Cabudare, Terepaima y La
Ceibade. De acuerdo con las estimaciones realizadas podran ser atendidos, en el
primer afio, dos de estos programas vacacionales a razén de un minimo de 240
alumnos durante los meses de Julio y Septiembre.

Estas estimaciones consideran que el servicio de Guia Programada de Habla Clasica
es ofrecida durante todo el afio: en época escolar se ofrece a los colegios privados y en
época de vacaciones a los campamentos vacacionales y toma en cuenta la capacidad
operativa de la Asociacion.

b) Mercado de Servicios: Talleres de apreciacion musical

Los talleres de apreciacion musical estan dirigidos a personas adultas, de nivel
socioeconémico alto o medio, con deseos de obtener y/o ampliar conocimientos sobre
la musica de manera de poder apreciar en una forma mas efectiva un concierto, la
escucha de un instrumento, las grandes obras musicales, e incursionar en la historia de
la musica.
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De acuerdo con informacion emanada del Instituto Nacional del Estadisticas, para el
afio 2009 el Municipio Palavecino contaba con 45.784 habitantes entre 25 y 50 afios de
edad. De este grupo 8.241 personas poseian un nivel socioeconémico medio-alto,
grupo que constituye el mercado potencial de los talleres de apreciacion musical.

Cuadro N° 10. Mercado Potencial Talleres de Apreciacion Musical

Nivel Socioeconémico Habitantes entre 25-50 afios
Alto 458
Medio 7.783
Bajo 37.543
Total Habitantes Municipio
Palavecino 45,784

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (2009)

Al igual que con la Guia Programada de Habla Clasica para colegios privados, la
capacidad operativa de la Asociacion determina el nimero de clientes que se pueden
atender en los talleres de apreciacion musical en los primeros tres afios del programa,
el cual asciende a 735 patrticipantes (9% del mercado) los cuales seran organizados en
grupos de 15 participantes cada uno, tal como se muestra en el cuadro N° 11.

Cuadro N° 11. Proyeccién por afio de los cursos de apreciacién musical

Afios Grupos N° Alumnos
Primer Afo 9 135
Segundo Aio 18 270
Tercer Aio 22 330

Total 49 735

c) Mercado para Patrocinantes “Musica para tu escuela’.

Los patrocinantes identificados para la captacion de fondos son empresas y comercios,
preferiblemente del Estado Lara, a fin de ganarlos para una iniciativa social que se
desarrolla en su region. El cuadro N° 12 muestra el nUmero de empresas y comercios
de la Zona, base para la estimacion de empresas que podrian estar interesados en
promocionarse a través del patrocinio del programa.

Cuadro N°12. Mercado Potencial Patrocinantes

Empresas \ Comercios
Grandes 15 5
Medianas 63 140
Pequeias 211 350
Total 289 495

Fuente: Observatorio Empresarial 2008
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En atencion a los montos solicitados para patrocinar una escuela, se estima que las
empresas que pudieran estar interesadas son aquellas clasificadas como grandes y
medianas (total de 223.) De acuerdo con las estimaciones de Musicalia se espera
contar para el tercer afio de funcionamiento de este programa con 12 empresas
patrocinantes, lo que equivale a una penetracion del 6% del mercado objetivo.

d) Comparacién con la competencia

Es importante sefialar que en el mercado no existe un programa similar a la Guia
Programada de Habla Clasica, dirigido, en forma colectiva, al desarrollo de
habilidades cognitivas en los nifios de edad escolar. Sin embargo este programa, por
ser una actividad complementaria a la educacion tradicional, compite, tanto en las
escuelas privadas como en los campamentos vacacionales, con otras actividades
extracurriculares como: formacion en idiomas, formacién en artes plasticas o formacion
en deportes. Tampoco existe un taller de apreciacion musical disefiado para todo tipo
de publico adulto interesado en ampliar sus conocimientos sobre la musica y su historia.

Entre las organizaciones que ofrecen actividades en artes plasticas, idiomas y deportes
cabe sefalar la Escuela de Artes Plasticas Divina Pastora, que si bien esta orientada a
la formacién de artistas como profesion, podria abrir talleres para todo tipo de publico, y
la Academia de Deportes Teodoro Capriles, que ofrece la ensefianza y practica de todo
tipo de deportes para nifios, adolescentes y adultos, y pudieran generar programas
atractivos para los campamentos vacacionales. Existen también varias Academias
privadas de Mdusica y las Escuelas y Conservatorios de Musica de gran prestigio en la
zona, pero estas organizaciones tienen por objetivo la formacion de musicos y
docentes profesionales.

Para los cursos de apreciacion musical, se ubican los mismos competidores, si bien las
organizaciones antes mencionadas no prestan servicios de formacion musical a todo
publico pudieran ampliar su actividad y ofrecer una cartera de cursos y talleres para el
publico en general que seria de indiscutible atraccidén para las personas interesadas en
este tipo de actividad.

En cuanto a la competencia para el patrocinio del programa “Musica para tu escuela”
si bien es cierto que existen numerosas organizaciones musicales y artisticas en la
zona que pudieran captar el interés de las empresas vy, por lo tanto, su patrocinio, este
programa se presenta como una opcion interesante dado su amplio alcance porque
esta dirigido a todo tipo de nifios, no solo a los que tienen habilidades musicales, y su
objetivo se orienta a la mejora de los procesos cognitivos de estudiantes de bajos
recursos econémicos.

2.6.- ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y EQUIPO DE TRABAJO.

La organizacion tendra un equipo gerencial basado en los procesos necesarios para
prestar los servicios y desarrollar la iniciativa social definida, adaptando la incorporacion
de posibles nuevos profesionales de acuerdo a la capacidad organizativa de la
Asociacion.
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Para asegurar el funcionamiento de la organizacion se prevé que las dos personas que
dirigen la organizacion pasen a dedicarse de forma exclusiva y remunerada a su
gestion.

Los roles de Director General y Coordinador Logistico seran ocupados por los
colaboradores actuales, incorporando un Coordinador de Promocion y Difusion a tiempo
completo y un Administrador a medio tiempo. También se contara con la participacion
de un Investigador, cuya funcion sera dar continuidad a las actividades de investigacion
en el area.

La participacion de las agrupaciones musicales, musicos, estudiantes universitarios de
musica, maestros de las escuelas, padres y representantes se mantiene como hasta el
momento, en calidad de voluntarios, bajo la responsabilidad del Coordinador Logistico.

Gréafico N° 3 Organigrama Asociacion Civil MUSICALIA

Consejo
Directivo

Director
General

Coordinador Coordinador
Administrador L de Promocion
Logistico e,
y Difusion
|
| |
Investigador Voluntariado

Perfil y Funciones.

Director General: Debe ser un profesional de la educacion, preferiblemente con estudios
de 4° o 5° nivel, con amplios conocimientos en el area musical y experiencia
comprobada en proyectos educativos-musicales y manejo de personal. Debe ser una
persona orientada al logro y al trabajo en equipo, con capacidad para interactuar con
entes publicos y privados. A esta posicion reportardn el Coordinador Logistico y el
Coordinador de Promocion y Difusion.

Coordinador Logistico: Debe ser un profesional de la educacion y/o del area musical,
preferiblemente con estudios de 4° o 5° nivel. Debe ser una persona con capacidad
para integrar equipos y habilidad de relacion con distintos publicos. Sera responsable




Plan de Emprendimiento Social

de la planificacion, ejecucion y coordinacion de las actividades de la Asociacion. A esta
posicion reportardn el investigador y estard encargado de formar y trabajar con el grupo
de voluntarios que apoya las distintas actividades de la Asociacion.

Coordinador Promocion y Difusion: Profesional universitario, con
conocimiento/formacion en el area musical, con habilidad para relacionarse con
organizaciones publicas y privadas. Conocimiento en las técnicas de mercadeo,
destreza en el trato con medios de comunicacion y publico en general.

Se encargara, conjuntamente con el Director General, de elaborar y desarrollar
estrategias para la captacion de recursos. Son también sus responsabilidades:
Coordinar la promocion y difusién de las actividades de la organizacion, y velar por la
participacion de la comunidad en las actividades que promueva la Asociacion.

Administrador: Es el encargado de todas las actividades administrativas de la
organizacién. Debe velar por el buen manejo de los recursos fisicos y financieros,
mantener en orden las cuentas administrativas y contables, ser responsable de la
elaboracion y ejecucion de la planificacion financiera. Al inicio del proyecto dedicara
medio tiempo a la Asociacion.

Investigador: Preferiblemente Licenciado en Educacion con estudios de 5to. Nivel y
formacion musical formal. Debe poseer un amplio manejo de estrategias pedagodgicas.
Su funcidn es desarrollar una linea de investigacion que permita a) evaluar y analizar el
impacto que en el corto, mediano y largo plazo ha tenido la musica en los nifios y nifias
participantes del proyecto b) disefiar instrumentos de medicion c) desarrollo de
herramientas pedagogicas que apoyen el cumplimiento de la misién de la Asociacion d)
Guiar trabajos de grado que apoyen la linea de investigacion de la Asociacion.

Voluntariado: Organizaciones musicales de la Zona, profesionales y/o estudiantes de
musica de la distintas organizaciones musicales del Estado, quienes facilitaran las
charlas y daran los conciertos pedagogicos; maestros, padres y representantes de las
escuelas atendidas quienes colaboraran en la organizacion de los conciertos
pedagdgicos.

2.7.- PLANIFICACION FINANCIERA.

Para la planificacion financiera se desarroll6 un modelo econémico para los siguientes
tres afos. La proyeccion de los estados financieros de Musicalia se basé en la
estimacion de los ingresos y egresos segun el nivel operativo de la asociacion. A
continuacion se explican las premisas tomadas para las proyecciones:

Egresos:

Para la definicion de los egresos se realizé una estimacion de costos directos asociados
a la implementacién de la Guia Programada de Habla Clasica para un grupo de 30
alumnos. Los costos estimados son los mismos para la implementacion en los colegios
publicos, privados y campamentos vacacionales. La estructura de costos incluye la
entrega a cada alumno de la guia, los honorarios profesionales de un facilitador para 4
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sesiones de 2 horas cada una, y los costos relacionados con la realizacion del concierto
que implica el alquiler del auditorio y los equipos, asi como, el traslados de los nifios,
un pequefio refrigerio y unos certificados de participacion para cada alumno.

Los costos directos se detallan en las siguientes tablas:

Cuadro N° 13. Estimacion Costos Guia Habla Clasica para 30 alumnos
Costos de 1 Grupo  Costo

. o Cantidad Sub Total
parala Guia Unitario

Material Impreso
(Guia) 50,00 30 1.500,00
Facilitador 40,00 8 horas 320,00
Alquiler Auditorio 800,00 1 sesion 800,00
Transporte Escuela - 1 traslado (ida
Auditorio - Escuela 400,00 y vuelta) 400,00
Refrigerios 20,00 30 600,00
Alquiler equipos 200,00 1 sesion 200,00
Certificados 15,00 30 450,00 Ao 2 Ano 3

TOTAL 4.270,00 5.551,00 | 7.216,30

De la misma manera se estimaron los costos del taller de apreciacion musical. Los
talleres seran dictados en las instalaciones de la Asociacion que dispone de una aula
acondicionada para tal fin. El costo de de cada taller se ha calculado en funcién de un
grupo de 15 participantes e incluye honorarios de los facilitadores, la reproduccion de
un manual y la impresion de los certificados de asistencia.

Cuadro N° 14. Estimacidon Costos Taller de Apreciacién Musical para 15 participantes
Costos de 1 Grupo para el C(_)st(_) Cantidad Sub
Taller Unitario Total

Material Impreso (Manual) 15 1.500,00

Honorarios Profesores 80,00 40 horas 3.200,00

Certificados 30,00 15 450,00 Afo 2 Afo 3

TOTAL SHIESIN0 6.695,00 | 8.703,50

Para los siguientes 2 afios, se estimé un aumento de 30% interanual en los costos tanto
de la guia como de los talleres de apreciacién musical.

Asociados al funcionamiento de la Asociacién existe una serie de gastos operativos
(salarios del personal y gastos de oficina) que tendra la organizacion durante el primer
afo. En el cuadro N° 15 se presentan estos egresos por rubro:
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Cuadro N° 15: Gastos Operativos Primer Afio
Costo
Mensual
Oficina 2.200,00

Alquiler Sede

Salarios
Personal

W EREL
Director General 3.500,00
Coordinador Logistico 2.500,00
Coordinador Promocion y Difusién 2.500,00
Administrador 1.200,00
Investigador Social 2.000,00
Agrupaciones Musicales y Voluntarios -
Total Salarios Mensuales 11.700,00
Servicios de Oficina Rromedio
Mensual
Teléfonos 180,00
Internet 130,00
Condominio 220,00
Luz 110,00
TOTAL 640,00
. L Costo
Materiales de Oficina Mensual
Papeleria en general 600,00
Pagina Web 10.000,00
Volantes Promocionales 2.000,00

Dentro de estos gastos se incluye el desarrollo de la péagina web, herramienta
fundamental para el programa de patrocinio “Musica para tu escuela”. En esta pagina
apareceran las empresas patrocinantes, asi como, una resefia de las actividades
financiadas y las fotos de los conciertos y charlas.

Ingresos:

Los precios de los servicios que ofrecera la asociacién fueron definidos en funcién a dos
datos claves, en primer lugar a los resultados de las entrevistas realizadas a los
representantes de colegios privados y campamentos vacacionales, es decir, a los
clientes potenciales. En segundo lugar, a la revision de los costos directos asociados a
su desatrrollo.

De la misma manera, la estimacién del precio de los talleres de apreciacién musical se
hizo con base en los costos directos asociados y a entrevistas con interesados y con
personas que han pagado por talleres similares.
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El patrocinio base del Programa Musica para tu escuela fue fijado en Bs. 35.000, una
inversion que resulta atractiva para las empresas, a la hora de seleccionar las iniciativas
gue apoyaran como parte de sus actividades de responsabilidad social, ya que por el
monto propuesto se atienden en forma directa a 90 nifios.

A continuacion se presenta la tabla de precios de los servicios ofrecidos:

Cuadro N° 16: Estimacién Precios por Servicios/ Patrocinios
Servicios Precio Descripcion

Guia Programada de Habla Clasica Precio por 1 aruno 8.000.00
para Colegios Privados y Planes Bs. 8.000,00 P grupo -5,
Vacacionales. (Costo por nifio 270,00 aprox.)

Precio por 1 grupo 8.000,00
Bs. 8.000,00 |(Costo por alumno 530,00
aprox.

Cursos de apreciacion musical para
profesores.

Patrocinios Descripcién

Aporte dirigido a la atencién de 3
grupos de 30 alumnos cada uno.
Bs. 35.000,00 |Logo de la empresa en
Manuales, Certificados y
material promocional.

Patrocinantes Programa “Musica para
tu escuela”.

Para la realizacion de todas las estimaciones financieras se establecié un aumento en
los precios de los servicios en un 30% interanual para los cursos de apreciacion musical
y la Guia Programada de Habla Clasica, sin embargo el monto del patrocinio se
mantuvo igual para los tres afios, como una estimacién conservadora.

Para estimar los ingresos y egresos fue necesario proyectar las actividades de
Musicalia, para el primer afilo mensualizado y en forma anualizada para los siguientes
dos afios. Se detallan en forma separada la cantidad de grupos atendidos en colegios
publicos, la cantidad de grupos atendidos en colegios privados y campamentos
vacacionales, los cuales cancelan por el servicio, asi como la cantidad de grupos de
apreciacion musical y la cantidad de patrocinantes estimados.

Cuadro N° 17: Proyeccion Actividades y Ventas

Iné%git;l’a Mes1l Mes2 Mes3 ‘ Mes 4 Mes5 ‘ Mes 6 ‘ Mes7 Mes8 Mes?9 '\1%3 '\ﬁ_s Nﬁs ATO Ago Ago
Guia para
Colegios 0 0 2 3 4 4 4 0 0 4 4 5 30 65 80
Publicos
.. S S Mes Afio  Afio Afio
Servicios Mesl Mes2 Mes3 ‘ Mes 4 Mes5 ‘ Mes 6 ‘ Mes7 Mes8 Mes?9 10 11 12 1 > 3
Guia para
Colegios
Privados y 0 0 2 2 3 3 2 2 4 5 5 2 30 55 65
Planes
Vacacionales
Cursos de
Apreciacion 0 0 0 0 1 0 1 1 1 2 2 1 9 18 22
Musical
Patrocinantes 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 8 12 12
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Es importante destacar que para los dos primeros meses no se contemplan ventas de
servicios, ya que estos estaran dedicados a la organizacion operativa de la asociacion y
al desarrollo de la guia.

La estimacion en la venta de los servicios se realiz6 tomando en cuenta las
temporadas del afio. Para el periodo escolar se estaran comercializando los servicios a
colegios privados para la implementacion de la Guia Programada de Habla Clasica.
Los cursos de apreciacion musical seran comercializados a lo largo del afio y los
programas para campamentos seran realizados en la época vacacional.

Al final del tercer afio se espera implementar la Guia en 145 grupos, de los cuales el
55% son en colegios publicos y el resto son en colegios privados y campamentos, se
estima poder abrir 22 cursos de apreciacibn musical anuales y conseguir 12
patrocinantes.

Con base en el nivel de ventas mostrado en el cuadro anterior, a continuacion se
resumen los ingresos esperados anualmente.

Cuadro N° 18. Ingresos esperados por Venta de Servicios y Patrocinios

INGRESOS ANO 1 \(e}) ANO 3

Servicios . Cant. . Precios  Cant.

Patrocinantes (Logo de

la empresa en B 35.000,00 8 280.000,00 | 35.000,00 12 420.000,00 | 35.000,00 | 12 420.000,00
Manuales / Certificados

/ Material Promocional)

Guia Programada de

Habla Clasica para 8.000,00 | 30 10.400,00| 55 13.520,00 | 65

colegios privados y

planes vacacionales 240.000,00 572.000,00 878.800,00

Talleres de apreciacion

musical 8.000,00 | 9 | 75 000,00 | 1040000 18 | 187.200,00 | 13520:00 | 22 | 597.440,00
Total Ingresos 592.000,00 1.179.200,00 1.596.240,00

Adicionalmente para la preparacion de los Estados Financieros Proyectados se tomaron
en cuenta las siguientes premisas:

- Se realiz6 un compra de mobiliario de contado por Bs. 4000.

- Se realizé una compra de equipos de computacién por Bs. 8000, en el mes 2,
pagando una inicial de Bs. 2000 y pagando el resto en 12 cuotas.

- Los colegios privados y campamentos vacacionales pagan por adelantado, lo
cual es comun en este tipo de servicio, con lo cual no se generan cuentas por
cobrar.

- Los talleres de apreciacion musical son pagados por adelantado al momento de
la inscripcion por lo que no se generan cuentas por cobrar.

- Se estim6 una depreciacion lineal de los activos, para el caso del mobiliario en 5
afos y para los equipos de computacion a 3 afios.

- A partir del afio 2 se incluyo un investigador adicional, y se estimaron aumentos
de 30% en los salarios interanuales.

- Se estimo una inversion inicial de Bs. 50.000.
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a) Balance General

A continuacion se presenta los balances proyectados de Musicalia, partiendo de un
balance inicial (0), donde se refleja un aporte o inversion inicial de Bs. 50.000 para el
inicio de operaciones. Se presentan los balances de los siguientes tres afios de
operacion.

0 Afo 1 Afo 2 Afo 3

ACTIVO
Efectivo / Caja 44.000 141.703 277.300 | 297.894
Cuentas x Cobrar - - -
Mobiliario 4.000 3.200 2.400 1.600
Equipos Computacién 8.000 5.333 2.667 -
Total Activos 56.000 150.237 282.367 | 299.494
Cuentas x Pagar 6.000 1.000 - -
Total Pasivos
Patrimonio | 50.000 149.237 282.367 | 299.494
Total Pasivos + Patrimonio  [JJHX8 150.237 282.367 | 299.494

b) Estado de Ganancias y Pérdidas

A continuacion se presenta el Estado de Ganancias y Pérdidas de la Asociaciéon Civil
Musicalia para los tres primeros afios de funcionamiento.

Ingresos ler Afio 2do Afio 3er Afio
Ventas y Patrocinios 592.000 1.179.200 1.596.240
Total| 592.000 1.179.200 1.596.240
Costos Directos 302.550 786.630 1.237.841
Salarios 140.400 185.120 240.656
Gastos Operativos 53.280 74.320 100.616
Impuestos - - -
Depreciacion -3.467 -3.467 -3.467
Total | 492.763 1.046.070 1.579.113

Superavit / Déficit

99.236,67

133.130,00

17.127,50



c) Flujo de Caja

Tomando en consideracion ingresos, costos y gastos e ingresos antes descritos, se elaboro el flujo de caja para el primer
afio de funcionamiento.

Ingresos . Mes1 | Mes2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes9 Mes10 Mes 11 | Mes 12
Venta de Servicios
Guia para Colegios
Privados y Planes
Vacacionales - - 16.000 16.000 24.000 24.000 16.000 16.000 32.000 40.000 40.000 16.000
Cursos de Apreciacion
Musical - - - - 8.000 - 8.000 8.000 8.000 16.000 16.000 8.000
Captacion de Recursos
Patrocinantes - - 35.000 - 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 -
Capital de Trabajo
TOTAL INGRESOS - - 51.000 16.000 67.000 59.000 59.000 59.000 75.000 91.000 91.000 24.000
Egresos | Mes1 | Mes?2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes9 Mes10 Mes1l | Mes 12
Total Gastos en Guia - - 17.080 21.350 29.890 29.890 25.620 8.540 17.080 38.430 38.430 29.890
Total Gastos en Talleres - - - - 5.150 - 5.150 5.150 5.150 10.300 10.300 5.150
Salarios 11.700 11.700 11.700 11.700 11.700 11.700 11.700 11.700 11.700 11.700 11.700 11.700
Alquiler Sede 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200
Servicios de Oficina 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640
Materiales de Oficina 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Actividades
Promocionales 8.000 2.000 - - 1.000 - 1.000 - - - - -
Equipos de Computacion 2.000 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Mobiliario - - - - 4.000 - - - - - - -
TOTAL GASTOS 23.140 19.140 32.720 36.990 55.680 45.530 47.410 29.330 37.870 64.370 64.370 50.680
Flujo de Caja . Mes1 @ Mes2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes9 Mes10 Mes 11l | Mes 12
INGRESOS DEL MES - - 51.000 16.000 67.000 59.000 59.000 59.000 75.000 91.000 91.000 24.000
GASTOS DEL MES 23.140 19.140 32.720 36.990 55.680 45.530 47.410 29.330 37.870 64.370 64.370 50.680
RESULTADOS DEL MES -23.140 -19.140 18.280 -20.990 11.320 13.470 11.590 29.670 37.130 26.630 26.630 -26.680
RESULTADO
ACUMULADO | -23.140| -42.280| -24.000| -44.990| -33.670| -20.200 -8.610 21.060 58.190 84.820| 111.450 84.770
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Como se puede apreciar en el cuadro anterior, hasta el mes 7 la organizacion tiene un saldo negativo, esto es
consecuencia de los meses necesarios para preparar todas sus actividades, en los cuales no perciben ingresos.

Para solventar esta situacion es necesario contar con una Inversion Inicial de Bs. 50.000,00, este sera aportado en parte
por los promotores del proyecto y el resto por un donativo que ya esta acordado con una empresa de la zona.

Bajo estas condiciones el nuevo flujo de caja es el siguiente:

Flujo de Caja Mesl Mes2 @ Mes3
Inversion Inicial | 50.000

INGRESOS DEL MES - - 51.000 | 16.000 | 67.000 | 59.000 | 59.000 | 59.000 | 75.000 | 91.000 | 91.000 | 24.000
GASTOS DEL MES | 23.140 | 19.140 | 32.720 | 36.990 | 55.680 | 45.530 | 47.410 | 29.330 | 37.870 | 64.370 | 64.370 | 50.680
RESULTADOS DEL MES | 26.860 | -19.140 | 18.280 | -20.990 | 11.320 | 13.470 | 11.590 | 29.670 | 37.130 | 26.630 | 26.630 | -26.680
RESULTADO ACUMULADO | 26.860 7.720 26.000 5.010 16.330 | 29.800 | 41.390 | 71.060 | 108.190 | 134.820 | 161.450 | 134.770

En este escenario la organizacion cuenta con un resultado positivo que le permitirda mantener la operacion de la
asociacion si se mantienen los niveles de ventas esperados y planificados.

El flujo de caja mensualizado para el primer afio tomando en cuenta la inversion inicial se detalla a continuacion:

Flujo de Caja
Inversién Inicial | 50.000

INGRESOS DEL MES - - 51.000 16.000 67.000 59.000 59.000 | 59.000 | 75.000 | 91.000 | 91.000 | 24.000
GASTOS DEL MES | 23.140 19.140 32.720 36.990 55.680 45.530 47.410 | 29.330 | 37.870 | 64.370 | 64.370 | 50.680
RESULTADOS DEL MES | 26.860 -19.140 18.280 -20.990 11.320 13.470 11.590 | 29.670 | 37.130 | 26.630 | 26.630 | -26.680

RESULTADO ACUMULADO | 26.860 7.720 26.000 5.010 16.330 29.800 41.390 | 71.060 | 108.190 | 134.820 | 161.450 | 134.770




El flujo de caja para los préximos 2 afios se resume:

Ingresos

Venta de Servicios
Guia para Colegios Privados y Planes Vacacionales | 240.000 572.000 878.800
Cursos de Apreciacion Musical 72.000 187.200 297.440
Captacion de Recursos -
Patrocinantes 280.000 420.000 420.000
Capital de Trabajo -
TOTAL INGRESOS| 592.000 1.179.200 | 1.596.240
Egresos Afio 1 Afio2 = Afio3
Total Gastos en Guia 256.200 666.120 1.046.364
Total Gastos en Talleres 46.350 120.510 191.477
Salarios 140.400 185.120 240.656
Alquiler Sede 26.400 34.320 44.616
Servicios de Oficina 7.680 10.000 13.000
Materiales de Oficina 7.200 10.000 13.000
Actividades Promocionales 12.000 20.000 30.000
Equipos de Computacion 7.000 1.000 -
Mobiliario 4.000 -
TOTAL EGRESOS| 507.230 1.047.070 | 1.579.113
Flujo de Caja Afio 1 Afo2  Afo3
Inversién Inicial 50.000
INGRESOS 592.000 1.179.200 | 1.596.240
EGRESOS 507.230 1.047.070 | 1.579.113
RESULTADO 134.770 132.130 17.128
RESULTADO ACUMULADO| 134.770 132.130 17.128




2.8.- RIEGOS Y OPORTUNIDADES.

a) Organizacion.
Riesgos

Minimizar riesgo

-La rotacion de los voluntarios puede ser
alta, ya que los mismos no trabajan en
funcién a remuneracioén y al terminar sus
estudios de musica pueden mudarse del
Estado Lara.

- El Conservatorio y la Orquesta Juvenil
podrian dejar de colaborar con los
conciertos pedagdgicos.

- El investigador es una persona clave en la
organizacién y por no poder ofrecer un
desarrollo de carrera podria preferir buscar
otras opciones.

Oportunidades

organizaciones musicales que pueden
trabajar como voluntarios en los programas
de la Asociacion, dada la posibilidad que
brinda la misma de dar mayor proyeccién a
sus integrantes.

Existen en la zona un nimero importante de

- Incluir mayor cantidad de voluntarios en
el plan y estimularlos destacando el valor
de su trabajo en Musicalia.

-Tener una base de recursos de
voluntarios.

- Incluir otras organizaciones para los
conciertos pedagdgicos.

-Mejorar las condiciones del investigador,
tanto materiales como de reconocimiento y
desarrollo profesional.

Acciones para capturar las
oportunidades
Establecer convenios con varias
organizaciones musicales de la zona.

b) Financiamiento.
Riesgos
Basar el ingreso de la Organizacion, en un alto
porcentaje, en la venta de servicios propios.

Oportunidades

Minimizar riesgo
- Ampliar la oferta de servicios existentes
(mayor penetracion del mercado y ofertar
otros servicios de interés) para asegurar
ingresos todo el afio.
- Incrementar el numero de patrocinantes.
Acciones para capturar las oportunidades

- Personal de Ila organizacion altamente
capacitado en el area musical, de amplio
reconocimiento en la zona.

-Oferta de musicos que pueden trabajar en los
talleres actuales y en la ampliaciéon de servicios
propios.

-Oferta de servicios sin competencia directa
en el mercado.

-Empresas en la zona con gran tradicién en el
apoyo de iniciativas sociales.

- ldentificacion de mdasicos que puedan
trabajar con la Asociacion por contrato para
los talleres y/o como promotores de los
programas que se ofrecen

- Mercadeo del programa Mdsica para tu
escuela con un ndmero de empresas mayor
a lo establecido en el plan de financiamiento.




c) Legislacion.

Riesgos | Minimizar riesgo

Cambios en la Ley de Educaciéon que puedan
afectar la ejecucion de los programas en las
escuela

Oportunidades

Las leyes actuales estimulan la formacién

integral del estudiante.

- Alerta constante a posibles cambios en la
legislacion.

- Establecer alianzas con el Ministerio para el
Poder Popular de Educacion.

Acciones para capturar las oportunidades

Invitar a representes del Ministerio para el
Poder Popular de Educacién a los conciertos
pedagogicos para dar a conocer la labor de la
Asociacion y su impacto en la educacion.

d) Mercado (Analisis del Ambiente Externo e Interno).

Riesgos Minimizar riesgo

-Aparicion de cursos y servicios similares.

Oportunidades

- Estado de gran traicién e interés en el area
musical.

-Los talleres de la Asociacion iniciarian su
actividad antes que la posible competencia,
lo que permite un posicionamiento del
servicio.

-Analizar las diferencias y enriquecer el
servicio.

-Fortalecer las actividades de promocion
para dar a conocer los productos de la
Asociacion.
Acciones para capturar las
oportunidades

Garantizar unos programas de altisima

calidad de manera de generar su
propaganda boca a  boca, por
recomendacion directa de los

participantes.




2.9.- PLAN DE IMPLEMENTACION

Para la implementacion de la Guia Programada de Habla Clasica, se han
planificado una serie de actividades, tomando en cuenta el producto final que se
espera con cada meta, destacando pasos claves y las sub-actividades que se
puedan generar en dicho proyecto.

A continuacion se resaltan las actividades claves para llevar a buen término la
ejecucion del plan; las cuales estan programadas en cuatro acciones: a)
Preparaciéon de implementacion, b) Definicion de las instituciones a participar, c)
Ejecucion de actividades previas a los conciertos y d) Evaluar y Analizar los
resultados. Estas actividades se sefialan en el siguiente cuadro:



PLAN DE IMPLEMENTACION

Actividades y Marcos Claves Responsable Enero Febrero | Marzo Abril Mayo | Junio | Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
1.- Preparacion de implementacién

Disefio programatico (Contenidos
y actividades).
Disefio gréafico de la guia. CPD
Disefio del Manual de Instructor y

: DG
del Voluntario
Reproduccién de la Guia CL
Disefio instruccional de los cursos

DG

S ] DG
de apreciacién musical
Reproduccion de los materiales
para los cursos de apreciacién CL
musical
Captacion de instructores y CPD
voluntarios
Formacion de Instructores CL
Formacién de Voluntarios CL
Disefio del plan de mercadeo CPD

Producto final: Organizacion preparada apoyar a los beneficiarios y ofrecer los servicios.
2.- Definicién de las instituciones a participar
Presentaciones y entrevistas en

colegios privados y planes DG
vacacionales.

Captacion de aliados DG
Captacion de patrocinantes DG

Producto final: Instituciones a participar en calidad de aliados y patrocinantes.
3.- Ejecucion de actividades de la asociacion
Implementacion de la Guia en

; P CL/CPD/V
colegios publicos
Prestacion de servicios a colegios CL/CPD
privados
Presta_lmon de servicios a planes CL/CPD
vacacionales
chtado de cursos de apreciacion CL/CPD
musical
Ejecucion de actividades del plan CPD

de mercadeo
Producto final: Prestacion de servicios e implantacion de la Guia en Colegios publicos.
4.- Evaluar y Analizar los resultados

Disefio de la investigacion DG /IS
Recoleccién de Datos IS
Analizar datos obtenidos IS

Producto final: resultados arrojados por la investigacion
Leyenda: DG = Director General, CL = Coordinador Logistico, CPD = Coordinador de Promocién y Difusion, IS = Investigador, V = Voluntarios




